Wie wird der Gemeinderat zum

An der Aargauer Gemeindetagung holten sich mehr
als 250 Politikerinnen und Politiker konkrete Tipps.
Das Rezept laute: Offene Kommunikation, ehrliche
Aussagen bei Fehlern, unpopulare Entscheide gut
erklaren - und nach der Sitzung etwas trinken gehen.
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Fabian Hagler

In anderthalb Monaten, am 1. Januar
2022, treten die neuen Gemeinderite
in allen Aargauer Gemeinden ihre
Arbeit an. Die letzten freien Sitze wer-
den am 28. November besetzt, die letz-
ten Ammaénner und Vizeammaénner
dann ebenfalls im zweiten Wahlgang
bestimmt. Die neue Zusammensetzung
der Gremien ist eine Herausforderung
fiir Gemeindepolitikerinnen und Ge-
meindepolitiker, aber auch im laufen-
den Betrieb, wihrend der vierjahrigen
Amtsperiode, kommt es in Stadt- und
Gemeinderiten immer wieder zu Kon-
flikten. Zuletzt gab es diverse Beispiele
von Konflikten und Problemen in Aar-
gauer Gemeinderdten. So in Gebens-
torf: Dort wurden SVP-Gemeinderitin
Cécile Anner vor einem Jahr alle Res-
sorts entzogen. Anner erhielt die Res-
sorts nach einer Beschwerde beim Kan-
ton zuriick, wurde im Juni dieses Jah-
res vollstindig rehabilitiert - und am
26. September dennoch abgewdhlt.

In Hausen machte die Stimmbevol-
kerung dieses Jahr «tabula rasa»: Kei-
nes der bisherigen Gemeinderatsmit-
glieder wurde wiedergewdhlt, der Ge-
meinderatist abdem 1. Januar mit finf
Neuen besetzt. In Mellingen trat SVP-
Gemeinderat Roger Fessler zuriick,
nachdem publik geworden war, dass er
unter einem Pseudonym interne Infor-
mationen den Medien zugespielt hatte.

In Laufenburg scheiterte der Ver-
such von André Maier (FDP) und Mein-
rad Schraner (SVP), im Gemeinderat
die Fithrung zu iibernehmen: Schraner,
der Ammann werden wollte, wurde aus
dem Stadtrat abgewdhlt, Maier, der
Vizeammann werden wollte, schaffte
nur knapp den Einzug in den Stadtrat.

«Gemeinderat als Erfolgsfaktor
fiir Gemeinden» als Motto

Wenn es zu solchen Problemen in Ge-
meinderiten kommt, muss oft der Kan-
ton eingreifen. Gefragt ist dann das In-
nendepartement von Regierungsrat
Dieter Egli. Dieser trat am Donnerstag-
abend in Aarau an der Gemeindeta-
gung unter dem Titel «Der Gemeinde-
rat als Erfolgsfaktor fiir die Gemein-

den» auf. Fiir die 250 Teilnehmenden
gab es an der zweistiindigen Veranstal-
tung in mehreren Referaten und Video-
beitrigen konkrete Tipps und Erfah-
rungsberichte - damit es eben nicht zu
Fillen wie in Gebenstorf, Hausen, Lau-
fenburg und Mellingen kommt.

Regierungsrat Egli sagte zur Be-
griissung: «Wir widmen uns der Frage,
wie der Gemeinderat zu einem rich-
tigen Dream-Team werden kann, wenn
er das noch nicht ist.» Egli verglich
die Gemeinderite im Aargau mit der
Schweizer Fussball-Nationalmann-
schaft -diese habe nicht immer das ge-
liefert, was sie sich vorgenommen und
nach aussen versprochen habe.

Regierungsrat Dieter Egli: «Politik
muss sich auch gut verkaufen»

Die Fussball-Nati habe sich fiir manche
Turniere nicht qualifiziert, sei an End-
runden Ofters frith gescheitert, aber
habe trotzdem weiterhin offensiv und
frech nach aussen kommuniziert, man
sei bereit, Geschichte zu schreiben,
sagte Egli. «So nach dem Motto: Tue
so, als konntest du es, bis du es dann
tatsdchlich kannst.» Dieses gesunde
Selbstbewusstsein, dass sich beim star-
ken Auftritt an der EM im Sommer be-
wabhrheitet habe, pralltlaut Egli auf die
eher bescheidene und zuriickhaltende
Grundeinstellung in der Schweiz, die in
der Politik oft zitiert werde: «Liefere
statt lafere, zuerst gute Arbeit machen
und diese dann prasentieren, als im
Voraus viel ankiindigen.»

Egli hielt fest, gerade fiir Gemein-
deratsmitglieder oder andere Exekutiv-
politiker sei es wichtig, die richtige
Balance zu finden und sich nicht stin-
dig in Bescheidenheit zu tiben: «Man
muss sich auch gut verkaufen, im rich-
tigen Moment den Mund aufmachen,
entspannt bleiben, wenn etwas da-
nebengeht, wieder aufstehen und es er-
neut versuchen.» Die Bevolkerung
habe die Gemeinderatsmitglieder als
Gremium beauftragt und ermachtigt,
die kommunale Politik zu gestalten
und Entscheide zu treffen. Dies sei eine
wichtige Aufgabe, und die Zusammen-
arbeit sei wohl im Gemeinderat etwas
einfacher als in der Fussball-Nati: «Sie
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sind nur fiinf Mitglieder, nicht elf, und
Sie haben Ihre Wurzeln nicht in 20 ver-
schiedenen Nationen», sagte Egli.

Lukas Spirgi: «Gut zuhoren,
nicht nur gut argumentieren»

Nach dem Einstieg des Regierungsrats
folgten vier weitere Referate, dazuwur-
den kurze Videostatements eingespielt.
Lukas Spirgi (Leutwil), mit 25 Jahren
jungster Gemeindeammann im ganzen
Kanton Aargau, hielt fest, dass man als
Gemeinderat auch Entscheide fillen
miisse, die nicht bei allen gut ankom-
men. «Aber wenn wir diese sachlich be-
griinden und erklaren kénnen, so errei-
chen wir, dass eine Entscheidung zwar
nicht von allen untersttitzt, aber immer-
hin von allen verstanden wird.»
Innerhalb des Gemeinderats gehe
es darum, durchaus hart in der Sache,
aber immer anstindig im Ton zu disku-
tieren, sagte Spirgi. «Man muss nicht
nur gut argumentieren und Positionen

vertreten, sondern auch gut zuhoren
konnen, sonst geht die Kompromissfa-
higkeit verloren.» Mit guter Debatten-
kultur konne der Gemeinderat ein Vor-
bild fiir politische Entscheidungsfin-
dung im Dorf sein. Spirgi schloss mit
einem Zitat von Goethe, das sein Ver-
stindnis von den Aufgaben des Ge-
meinderats auf den Punkt bringt: «Der
Worte sind genug gewechselt, nun
miissen auch die Taten folgen.»

Marléne Koller empfiehlt:
«Nichts unter dem Deckel halten»

Nicht am Anfang, sondern am Ende
ihrer Amtszeit als Gemeindeammann
steht Marléne Koller. Sie trat nach 15
Jahren an der Spitze von Untersiggen-
thal im Sommer nicht zur Wiederwahl
an. In ihrer politischen Karriere hat
Koller viel Erfahrung gesammelt, in
ihrem Referat kam sie auf die Kommu-
nikation des Gemeinderats zu sprechen.
Es seisehr wichtig, Arbeitsgruppen und

«Man muss sich
gut verkaufen, im
richtigen Moment
den Mund auftun,
entspannt bleiben,
wenn mal etwas
danebengeht.»

Dieter Egli
Regierungsrat und Innendirektor

«Man muss nicht
nur gut argumen-
tieren und seine
Positionen klar
vertreten, sondern
auch gut zuhoren
konnen.»

Lukas Spirgi
Gemeindeammann Leutwil

«Wenn etwas
falsch gelaufen ist,
darf man es nicht
unter dem Deckel
halten, verschlei-
ern oder gar noch
abstreiten.»

Marlene Koller
Gemeindeammann Untersiggenthal

«Ich glaube nicht,
dass Sie in Ihren
Gemeinderaten
ein Dream-Team
werden, das ist
aber auch gar
nicht notig.»

Alice Liechti
Ex-Gemeindeammann Wolflinswil

Kommissionen immer auf dem aktu-
ellsten Informationsstand zu halten,
sagte sie. «Sonst hort man dann rasch
den Satz: <Das haben wir nicht gewusst,
was macht ihr da eigentlich>, und hat
danach unnétige Schwierigkeiten.»
Bei der Kommunikation nach aus-
sen hielt Koller fest: «Man muss auch
unliebsame Sachen sagen: Wenn etwas
falsch gelaufen ist, darf man nicht ver-
suchen, das unter dem Deckel zu hal-
ten, zu verschleiern oder gar noch ab-
zustreiten.» Es sei wie bei den Kindern,
fuhr Kohler fort: «Ich habe ihnen im-
mer gesagt: Seid ehrlich, es kommt so-
wieso aus.» Wenn man den Menschen
Fehler oder Misserfolge erklére, «ver-
stehen sie das meistens und konnen es
auch nachvollziehen, schliesslich ma-
chen alle Fehler». Dies sei eine wichti-
ge Voraussetzung, um das Vertrauen
der Bevolkerung zu gewinnen, was bei
Entscheiden iiber Sachgeschifte sehr
wichtig sei. Kollers Leitspruch lautet
hier: Vertrauen durch Redlichkeit.
«Das bedeutet fiir mich mehr, als ein-
fach nicht zu liigen. Redlichkeit heisst,
zu etwas zu stehen, sich zu erkliren -
das hilft, wenn man mit einem Projekt
an die Gmeind kommt, das eine Steuer-
erh6hung mit sich bringt», sagte sie.

Martin Heiz: «Der Ammann
ist gewahlt, um zu regieren»

Noch mehr Erfahrung als Koller hat
Martin Heiz, der in Reinach nach 34
Jahren als Gemeindeammann per Ende
2021 aufhort. Heiz erzihlte in einem
launigen Riickblick zahlreiche Anekdo-
ten aus seiner Amtszeit, berichtete aber
auch sehr ernsthaft iiber seinen Ein-
stieg in die Kommunalpolitik. Uberra-
schend reichte damals der Reinacher
Gemeindeammann den Riicktritt ein,
«doch als der Innendirektor fragte, ob
ich das Amt iibernehmen wollte, sagte
ich: Spinnst du?», erinnert sich Heiz.
Schliesslich entschied er sich doch
zur Kandidatur, sagte allerdings: «Ich
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emeindeammann) im Kanton.
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komme nur als Chef.» Tatsachlich setz-
te sich Heiz in einer Kampfwahl durch
und leitete bald seine erste Sitzung als
Gemeindeammann - mit vier anderen
Ratsmitgliedern, die alle schon 12 bis
18 Jahre im Amt waren. Heiz sagt: «Ich
bin ins kalte Wasser gesprungen, auf
meinem Weg auch ein paar Mal gestol-
pert, aber nie umgefallen.»

Heiz sagt, damals seiviel und lange
geredet worden im Gemeinderat, er
habe dann die Regel eingefiihrt, dass
man nur noch mit Handzeichen reden
dirfe. «Sowie in der Schule, aber es hat
funktioniert», erinnert er sich. Nach
seiner ersten Amtsperiode verzichteten
die tibrigen vier Gemeinderite in Rei-
nach aufeine erneute Kandidatur -zwei
Schliisselpersonen, der Gemeinde-
schreiber und der Finanzverwalter,
hielten Heiz aber die Treue und waren
36 Jahre lang in der Gemeinde tatig.

«Diskutieren ist besser als prozes-
sieren»: Dies war der Leitspruch von
Heiz bei Verhandlungen, wenn es zum
Beispiel um Einsprachen gegen die
Auszonung von Land ging. Ebenso klar
ist aber sein Credo, wenn es um die Auf-
gaben eines Gemeindeammanns geht:
«Zuhoren, diskutieren, analysieren,
entscheiden.» Mit einem Seitenblick
auf Innendirektor Dieter Egli sagte
Heiz: «Ich bin als Gemeindeammann
gewihlt zum Regieren, und das sind
eigentlich auch die Regierungsrate.»

Mediatorin Alice Liechti: «Sie sind
Vorbilder, und zwar nonstop»

Alice Liechti war einst Assistentin von
Bundesritin Doris Leuthard, Frau Ge-
meindeammann in Wolflinswil und ist
heute Mediatorin. Sie gab den 250 Ge-
meinderatsmitgliedern an der Tagung
eine Checkliste mit Punkten mit, die zu
beachten sind, damit das Gremium gut
funktioniert. Gleich zu Beginn hielt
Liechti fest: «Ich glaube nicht, dass Sie
in Thren Gemeinderiten ein Dream-
Team werden. Das miissen Sie auch

nicht, es wire eine Uberforderung.» Es
konne aber auch nicht sein, dass man
stindig Teamkonflikte bearbeiten miis-
se, der Wille der Gemeinderatsmitglie-
der, ein gutes Team zu bilden, miisse
als Voraussetzung vorhanden sein.
Liechti hielt fest, dass man sich als Ge-
meinderat oder Gemeinderitin immer
bewusst sein miisse, warum man kan-
didiert habe und welche Rolle man ein-
nehme: «Sind Sie der Lickenbiisser,
sind Sie wiitend auf das aktuelle Gre-
mium, kommen Sie im Auftrag einer
Partei, oder wiirden Sie etwas einfach
ganz anders anpacken?»

Sie betonte, dass die Bevolkerung
daraufachte, wie Gemeinderite auftre-
ten: «Es wird registriert, was Sie sagen,
wie Sie es sagen, wie freundlich Sie
sind, fiir wen Sie sich Zeit nehmen - Sie
sind Vorbilder, und zwar nonstop», gab
sie den Gemeinderatsmitgliedern im
Saal mit. Und sie empfahl eindringlich:
«Lassen Sie die Partei draussen, im Ge-
meinderat geht es um sachliche Losun-
gen im Interesse der Bevolkerung.»

Patrick Gosteli: «Vertrauen
und Kollegialititsprinzip»

Patrick Gosteli, Gemeindeammann von
Bottstein und Prasident der Aargaui-
schen Gemeindeammanner-Vereini-
gung, sagte in einer Videobotschaft,
Vertrauen innerhalb des Gemeinderats
sei ein wichtiges Element fir den
Teamerfolg. Zudem sollten die Stirken
der einzelnen Ratsmitglieder erkannt
und optimal eingesetzt werden.
Gosteli betonte, man miisse Sach-
geschifte von der Person trennen:
«Hart diskutieren an der Sitzung, aber
im Anschluss daran zusammen etwas
trinken gehen, das muss immer mog-
lich sein.» Wichtig sei es auch, Proble-
me sofort anzusprechen und nicht zu
versuchen, diese totzuschweigen. Zen-
tralist fiir Gosteli das Kollegialitatsprin-
zip - also der Grundsatz, dass Mehr-
heitsentscheide im Gemeinderat nach
aussen geschlossen vertreten werden.

Coach Marcel Muther: «Bisherige
sollen den Neuen helfen»

Ebenfalls per Video wurden Aussagen
von Marcel Muther eingespielt, der lan-
ge in Verwaltungen gearbeitet hat und
heute Gemeinderite coacht. Er gab zu
bedenken, dass die meisten neuen Ge-
meinderatsmitglieder in der Privatwirt-
schaft eine Fithrungsposition inneha-
ben. «Diese Leute sind sich gewohnt,
selbststandig zu entscheiden, jetzt soll-
ten sie in einem Flinfergremium eine
Gemeinde fithren und Mehrheiten fin-
den»-das sei ungewohnt und kénne zu
Konflikten fiihren, sagte Muther.

Der Coach stellt auch fest, dass die
Personen, die sich fiir ein Gemeinde-
ratsamt zur Verfiigung stellen, heute
diinnhautiger seien als frither. «Man
fiihlt sich sofort personlich betroffen,
wenn Kritik aufkommt, und verrennt
sich, wenn dies nicht friith besprochen
wird.» Muther forderte die bisherigen
Gemeinderatsmitglieder auf, den neu-
en zu helfen, denn diese wiissten oft
nicht, was auf sie zukomme und wie
viel Zeit sie fiir das Amt investieren
miissten. Schliesslich sprach der Coach
ein Thema an, das schon vor der ersten
Sitzung des neuen Gremiums zu Kon-
flikten fithren kann: «Wer neu dazu-
kommt, muss das Ressort tiberneh-
men, das niemand mehr will.» Das
miisse man im Vorfeld ansprechen, um
einen schlechten Start zu vermeiden.

WWW.

Videostatements von Politikern und
Experten zur Gemeindetagung finden
Sie online auf www.argauerzeitung.ch
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