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«Alle Verastelungen
der Krise kOnnen wir
nicht abdecken»

Volkswirtschaftsdirektor Dieter Egli (SP) ist zustandig fiir die Verteilung der
Coronahilfsgelder. Das empfindet er als sinnstiftend, zuweilen aber auch als
brutal. Der Windischer sagt, wie es ihm nach 100 Tagen als Regierungsrat geht.

AZ, 08.04.21

Eva Berger (Interview)
und Britta Gut (Bild)

Dieter Eglis Biiro befindet sich im Wie-
landhaus, wenige Schritte vom Aarauer
Bahnhof entfernt. Er holt uns im Par-
terre ab. Sein Arbeitsweg habe sich
durch die Nihe zum Bahnhof verkiirzt,
was fiir ihn eine Umstellung bedeutet
habe, erzihlt er uns auf dem Weginden
funften Stock. Dort fithren wir - mit
Maske und Abstand - das Gesprich in
einem Sitzungszimmer. Der tigliche
Weg ist nur ein Detail, Eglis Arbeitsle-
ben hat sich vor gut drei Monaten
grundlegend verdndert. Am Samstag ist
sein 100. Tag als Regierungsrat.

Sie haben am 1. Januar 2021 Ihre
neue Stelle angetreten. Haben Sie
Thre Mitarbeitenden iiberhaupt
schon einmal ohne Maske gesehen?
Dieter Egli: Ohne Maske nicht, und auch
noch nicht hiufig physisch. Ich habe
mich mit einer Videobotschaft beiihnen
vorgestellt. Mit den Abteilungsleiterin-
nen und -leitern trafich mich aber per-
sonlich. Inzwischen besuche ich, mit
Einschrankungen, die Abteilungen auch
und sehe verschiedene Mitarbeitende.

Gibt es derzeit physische
Regierungssitzungen?

Wir tauschen uns zwar mehrheitlich
online aus, aber es gab auch schon Pra-
senz-Sitzungen. Bei kontroversen Ge-
schiften mit Diskussionsbedarfgeht es
manchmal nicht anders. Aber selbstver-
standlich nur mit Abstand.

Arbeiten Sie auch im Homeoffice?
Ja. Aber ich habe viele Termine vor Ort,
die ich wahrnehmen muss. Ich versu-
che, die Stosszeiten zu vermeiden,
wenn ich nach Aarau komme. Ich bin
auch nicht so gut darin, daheim zu
arbeiten. Es fallt mir oft schwer, eine
Struktur einzuhalten.

Ist das Homeoffice fiir Sie also kein
Modell fiir die Zukunft?

Homeoffice hat Vorteile. Wenn man
damit einen Effizienzgewinn erreicht
oder auch 6kologisch etwas herausho-
len kann, stelle ich mich gerne um.

Der 10. April ist Ihr hundertster Tag
als Regierungsrat. Ist Thnen der
Start gelungen?

Ich denke schon. Bisher habe ich mich
vor allem eingearbeitet. Die 100 Tage
als Meilenstein machen aber offenbar
schon Sinn: Ich merke, wie ich jetzt an-
fangen kann, wirklich zu gestalten.

Was war die grosste Umstellung?

In meinem fritheren Berufsleben muss-
te ich meine Ideen selber umsetzen.
Jetzt habe ich Mitarbeitende, die sehr
engagiert sehr gute Arbeit leisten und
die dasrealisieren, was ich mochte. Da-
mit muss man umgehen kénnen.

Verunsichert Sie diese neue Verant-
wortung?

Manchmal etwas. Die Geschifte haben
jahrelange Vorgeschichten mit vielen
involvierten Leuten. Vor diesem Hinter-
grund die Verantwortung fiir die Arbeit
des gesamten Departements zu iiber-
nehmen, ist herausfordernd, aber auch
sehr spannend.

Wie ging es mit dem Rollenwechsel
vom Gewerkschafter zum Regie-
rungsrat in einem Kollegium?

Ich gehe heute abgeklirter, vielleicht
auch professioneller, mit Themen um.
Zudem konnte ich frither eher wahlen,
womit ich mich beschiftigte. Jetzt habe
ich mit Geschiften zu tun, die ich vorher
weniger wahrnahm.

«Brutal ist, einen
Entscheid fallen
Zu mussen,

der direkt die
Existenz von
Menschen
beeinflusst.»

Haben Sie ein Beispiel?

Es sind Details, etwa gesetzgeberische
Prozesse in den Gemeinden und die
damit verbundenen Schwierigkeiten.
Wo ich frither schnell die ideologische
Brille aufsetzen konnte, betrachte ich
die Dinge heute differenzierter. Das
Verhiltnis zu einer Vorlage ist sachli-
cher, ob ein Entscheid dann politisch in
meinem Sinn wire, ist nicht immer das
Wichtigste.

Sie sind der einzige Linke im Regie-
rungsrat, damit diirften Sie hiufig
konfrontiert sein.

Die Mehrheitsverhiltnisse sind klar, mir
ist bewusst, dass ich in der Minderheit
bin. Es kann also nicht immer mein Ziel
sein, zu gewinnen. Umgekehrt weiss die
biirgerliche Mehrheit, dass 30 Prozent
der Aargauerinnen und Aargauer links
wihlen und dass auch diese angespro-
chen werden miissen. Das ist eine Art
und Weise, mit politischen Fragen um-
zugehen, die ich so nicht kannte. Es ist
abgeklarter und weniger emotional
oder ideologisch gepragt.

Was war in Threm neuen Amt bisher
am schonsten?

Fiir mich ist das Schonste zu sehen, wie
engagiert die Mitarbeitenden sind und
wie verantwortungsvoll sie mit ihrer
Aufgabe umgehen.

Kannten Sie das aus Ihrer Zeit bei
der Gewerkschaft denn nicht?

Doch, natlirlich. Aber auf der Verwal-
tung arbeiten die Angestellten fiir die
ganze Bevolkerung, diese Verantwor-
tung ist ihnen bewusst. Dadurch ent-
steht eine Art Gemeinschaftsgefiihl, das
ich bei Organisationen und in der Pri-
vatwirtschaft so nicht erfuhr. Esist ein-
driicklich, wie ich getragen werde: Das
Schlimmste, was mir bei der Arbeit pas-
sieren kann, ist, dass ich nachfragen
muss. Das ist beruhigend, weil ich noch
langst nicht alles weiss.

Womit haben Sie als Regierungsrat
Miihe?

Brutal ist, einen Entscheid fillen zu
miissen, der direkt die Existenz von
Menschen beeinflusst. Das fahrt schon
ein-zum Beispiel bei der Verteilung der
Coronahilfen.

Das ist Ihre Aufgabe als Volkswirt-
schaftsdirektor. Wie lauft das?

Das ist insgesamt eine positive Ge-
schichte in dieser Krise. Nattirlich wiir-
den wir diese Arbeit lieber nicht ma-
chen miissen, aber sie ist motivierend -
und sinnstiftend, weil wir Menschen
helfen konnen.

Die Branchenverbinde beklagen
jedoch, die Hilfe reiche nicht aus.
Wie erklaren Sie das?

Alle Verastelungen der Coronakrise
konnen wir nicht abdecken. Das Frust-
rierende fiir viele ist, dass sie nicht
arbeiten diirfen, das konnen wir ihnen
nicht abnehmen. In jedem System von
finanziellen Hilfen gibt es zudem Spe-
zialfille, die durch die Maschen fallen.
Dass es Diskussionen gibt, ist klar. Wir
sind deswegen stiandig mit den Bran-
chenverbidnden im Gesprich. Ich erhal-
te auch positive Riickmeldungen. Gera-
de bei den kleinen Unternehmen ist es
erstaunlich, wie viel man mit den Betra-
gen auslosen kann.

Erholt sich die Aargauer Wirtschaft
wieder auf das Niveau von vorher?
Es gibt Branchen, die relativ schnell
wieder auf die Beine kommen werden.
Das haben wir im letzten Sommer bei
der Gastronomie oder im Detailhandel
gesehen. Der Konsum kommt wieder,
da bin ich optimistisch. Schwieriger
wird es fiir die Exportwirtschaft, dort
haben wir den Peak der Auswirkungen
noch nicht erreicht. Auch im Tourismus
fehlen die Perspektiven, weil niemand
weiss, wann die Menschen wieder
reisen werden. Das Gleiche gilt fiir die
Kultur und die Eventbranche, wo Pla-
nungssicherheit komplett fehlt.

Warum ist das mit der Exportwirt-
schaft so ein Problem?

Die Nachfrage ist zusammengebro-
chen. Es gibt in der Weltwirtschaft gros-
se Verwerfungen, man kann sich weni-
ger auf die bisherigen Gesetzmassig-
keiten verlassen. Auch der Tourismus
ist extrem herausgefordert. Die fehlen-
de Perspektive konnen wir mit Hérte-
fallgeldern nicht 16sen.

Aufstieg: Dieter Egli,
zuvor Co-Fraktionsprasi-
dent der SP im Grossen
Rat, ist seit 1. Januar 2021
im Regierungsrat. (Aarau,
30. Marz 2021)

Das heisst, die Arbeitslosigkeit wird
steigen?

Eine der Langzeitfolgen der Pandemie
wird sein, dass wir Arbeitsplatze ver-
lieren, leider einmal mehr in der produ-
zierenden Industrie. Die Krise zeigt,
dass jene, die es in der Arbeitswelt
sowieso schon schwer haben, noch
mehr unter Druck kommen. Schlecht
Ausgebildete und Menschen in bereits
prekdren Verhiltnissen sind immer die
ersten, die leiden.

Braucht es eher soziale als wirt-
schaftliche Massnahmen zur
Bekidmpfung der Langzeitfolgen
der Krise?

Beides. Die Wirtschaftsmassnahmen
sind jetzt elementar. Wenn die Nach-
frage wieder da ist, muss die Wirtschaft
bereit sein. Viele Arbeitnehmende mis-
sen sich aber neu orientieren. Sie miis-
sen sich entwickeln und an die Veran-
derungen anpassen konnen. Wir miis-
sen ihnen diese Moglichkeit geben,
etwa mit personlichen Standortbestim-

mungen und Weiterbildungen. Wir sind
jetzt im Sofort-Hilfe-Modus, aber diese
Fragen diirfen wir nicht ausklammern.

Aktuell verlangt ein Vorstoss er-
leichterte Steuerabziige fiir Weiter-
bildungen. Wiirde so etwas reichen?
Steuerliche Massnahmen sind ein Weg.
Das andere wiren gesetzgeberische An-
passungen zur Aus- und Weiterbildung.
Da gibt es noch Moglichkeiten. Weiter
sollte man auch wieder die Sozialpart-
ner anden Tisch holen: Chefinnen, An-
gestellte und Unternehmer miissen ge-
meinsam Losungen finden, damit alle
eine Perspektive haben. Dort konnte
der Kanton eine aktivere Rolle spielen.

Wo noch?

Auch die Integration von Migrantinnen
und Migranten ist zentral und fiir mich
eine ebenso wichtige Aufgabe wie die
wirtschaftliche Hilfe. Wir miissen die
Gesellschaft als Ganzes stirken, das
habe ich schon vor Corona gesagt. Ich
bin aber auch beeindruckt, was bei der
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«Wir brauchen
bei der Polizei
mehr Ressourcen,
unabhangig vom
System.»

Integration bereits im Gang ist, darauf
kann man aufbauen.

Das wird aber im Aargau eher
zuriickhaltend erwihnt...

Das ist schade, denn es lduft viel. Bald
steht die Verlangerung des kantonalen
Integrationsprogramms an. Wichtig
sind dabei die sieben regionalen Integ-
rationsfachstellen, bei denen die Ge-
meinden beteiligt sind. Dieses Engage-

Personlich

Dieter Egli, Vorsteher des Departe-
ments Volkswirtschaft und Inneres, wur-
de am18. Oktober 2020 im ersten Wahl-
gang in den Aargauer Regierungsrat
gewahlt. Die SP verteidigte mitihm den
Sitz von Urs Hofmann. Der Windischer
Egli wurde am 9. Mai 1970 geboren.
2002 wurde er in den Grossen Rat ge-
wahlt, ab 2008 war er Co-Fraktionschef
der SP.In seinem friiheren Arbeitsleben
war der Soziologe Leiter Kommunika-
tion und Mediensprecher bei der Ge-
werkschaft Syna. (eva)

ment wollen wir verbreitern und der
Integration einen grosseren Stellenwert
in der offentlichen Wahrnehmung ge-
ben. Die Gemeinden machen das schon
langst. Kantonal ist das Thema noch
weniger prasent.

Hat es in der Krise iiberhaupt

Platz fiir anderes?

Das muss sein. Die Herausforderung
ist, dass das normale Leben weitergeht
und man einen Alltag findet. Wir wissen
nicht, ob und wann wir die Krise einfach
tiir beendet erkldren konnen.

Eine andere Krise ist der Knatsch
auf der Staatsanwaltschaft Zofin-
gen-Kulm. Warum lisst sich diese
nichtendlich 16sen?

Das st ein Arbeitskonflikt, denich auch
in anderen Situationen schon angetrof-
fen habe und der l6sbar ist. Auf der
Staatsanwaltschaft ist es schwieriger,
weil deren Arbeit exponiert ist, das ist
eine neue Erfahrung fiir mich. Wir ha-
ben Begleitmassnahmen getroffen, und
ich bin zuversichtlich, dass wir damit
wieder in ruhigeres Fahrwasser kom-
men. Die Qualitit der Arbeit von allen
stimmt, daran liegt es nicht.

Alsoist es rein zwischenmensch-
lich. Sind Sie Schiedsrichter?

Ich will den Leuten Vertrauen geben -
auch in sich selbst. Wer seiner eigenen
Arbeit vertraut, kann auch mit schwie-
rigen Situationen und zwischen-
menschlichen Spannungen umgehen.
Auch das gehort zur Professionalitit.

Auch die Polizei war in diesem
Zusammenhang Thema. Braucht es
eine Einheitspolizei?

Das ist eine Frage des politischen Wil-
lens, die diskutiert werden muss.

Das wird schon lange gemacht.

Die Einheitspolizei ist nicht einfach
logische Folge einer Entwicklung. Wir
haben 2006 Ja zum dualen Polizeisys-
tem gesagt, das hat sich bis jetzt
bewihrt. Esist nicht eine fachliche, son-
dern eine politische Diskussion. Beides
ist machbar und es gibt auch beide
Systeme. Es ist aber illusorisch zu mei-
nen, mit der Einheitspolizei kldre sich
die Frage, was uns die Sicherheit auf
kommunaler und aufkantonaler Ebene
wertist. Der Aargau hat im Kantonsver-
gleich schweizweit am wenigsten Poli-
zeikrafte. Wir brauchen mehr Ressour-
cen, unabhingig vom System.

Was wire Thnen personlich am
liebsten?

Mir ist das System am liebsten, das von
der Bevolkerung getragen wird. Die
Umfragen zeigen, dass sich die Leute
mit dem dualen System wohlfiihlen,
aber etwas anderes kennen sie ja nicht.
Darum gibt es dieses Jahr den Planungs-
bericht zum Thema. Ich will die Evalua-
tion des Systems sorgfiltig angehen -
und dabei auf jeden Fall die politische
Diskussion zulassen.
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